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LANDMAND & LEDER

Ny inspiration til skarpere ledelse og bedre bundlinje

VIRKSOMHEDSLEDELSE

Landmand & Leder

20. november 2020

19/11 2020 - deltagelse pa virtuel konference Landmand &
Leder — afholdt af Sektor @konomi & Virksomhedsledelse

Webinaret afslgrer blandt andet de Ti gode bud pa ledelse i landbruget, som vi har samlet ind og
valgt gennem den seneste tid. Brug buddene som inspiration til, hvordan du selv kan lgfte dig som
leder i landbruget — eller hvordan du som radgiver kan blive bedre til ledelse. Landmand & Leder - Seges TV

Se indlaegget: dget skonomisk og mental robusthed i landbruget

Du kan ogsa hare om, hvordan du kommer blandt TOP 2 af Danmarks bedste
landbrugsvirksomheder. Fa de fem nyeste anbefalinger og her, hvordan du ved at bruge
kraefterne pa dit mindset og din personlige udvikling kan etablere en gkonomisk og mentalt robust

virksomhed Hvis du ikke kan fa adgang til videoen, kan du kontakte SEGES. Videoen er dokumenteret

pa YouTube/Vimeo og i projektets arkiv.

STOTTET AF

SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug



https://www.seges.tv/video/65238443/landmand-leder-1

Landmand & Leder
- Top 2 landmand og de nyeste anbefalinger

Webinar 19. november 2020

Chefkonsulent Ivan Damgaard

Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend

SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug



Understotter ejerleder i direktarrollen

Mennesket og familien bag ejerleder

Ejerleder og virksomheden

Ejerleder og strategisk ledelse/eksekvering

SEGES
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Top 2 — Laer af de bedste landmaend

.

SEGES



Vi sggte svar pa:

1. Hvilke karakteristika har landets bedste landmand?

2. Pa hvilke parametre kan de forbedre sig yderligere?

SEGES




Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale

Top 15
Landmand



Top 2 landmandens staerke sider

 Direktorfokus  Klare mal

 Rationelt tankesat Ledelseskraft

* Bundlinje frem for starrelse * Medarbejderfokus

* Personlig udvikling  Stort fokus pa netvaerk




.
el
i'.f -
Hvordan du bliver

NI ER

SEGES



Udarbejdelse af anbefalinger til, hvordan du bliver den bedste landmand

» Udviklings-og testperiode 2019 og 2020
» 18 landmand

> 2 udviklingspartnere og 10 radgivere

2

> 5 faelles Videns seminar

» 13 individuelle advisory boards

SEGES




SEGES’ 5 anbefalinger til,

hvordan du bliver den bedste



De 5 anbefalinger

Saet fokus pa din personlige udvikling

Growth Find tid til de strategiske spgrgsmal

mindset |
Forsta og styrk din forretningsmodel

Ga fra hensigt til handling

SEGES




1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FASTLAST MINDSET

- Fixed mindset

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets
rammevilkar kan jeg ikke
tiene penge”

“Jeg kan ikke lade vaere med at
sige min mening”

UDVIKLENDE MINDSET

- Growth mindset

"Jeg vil gerne blive bedre
til at handtere medarbejdere —
vil du hjeelpe mig?”

"Andre landmaend kan tjene gode
penge, hvordan tjener jeg penge?”

“Gider du ikke losse mig over
benet, hvis jeg bliver for spids |
tonen, for jeg er nadt til at huske
pa at tgjle mig selv?”









2# ANBEFALING

S/ET FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



Saet fokus pa din personlige udvikling og ny adfaerd

Mine
personlige Mine

dremme personlige
styrker
Karrieren /
virksom- Mine
heden personlige
svagheder

Min personlige effektivitet
SEG ES som ejerleder og direktor




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE
STRATEGISKE SPORGSMAL



Prioritér felgende strategiske spgrgsmal

« Hvad er vi sat i verden for?

Hvad gar vi ikke pa kompromis med?
* Hvor vil vi hen?
* Hvad er succes for os og hvordan maler vi det?

e Hvordan kommer vi i mal?



4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING



Strategisk nggletalsrapport — malkeproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de senasta 3 4r. Figur 2: Spredningen over alle malkeproducenternes afkast de seneste 3 ér.
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Virksomhedens afkast
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Prikkeime Indkeres hvordan den udvalgle bedrif er placeret It alke andre | grappen.
Spregningsgrateme er baseret pa heiidsbedriner & data er nenbet ra skonomidalabasen, SEGES.

SEGES




Analyser din samlede forretning
- Strategisk nggletalsrapport — svineproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.
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Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.
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S# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



¥

FRA HENSIGT
TIL HANDLING

SEGES

©)

%

Implementering er din "kaephest”

NEDBRYDNING

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem.

OVERBLIK

GOVERNANCE

ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre

FREMDRIFT . . . .
fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
og HUSK OPFQGLGNING

FORANDRING

} Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette




Tag stilling til din ledelse og lederskab

Forerhund? Hundeforer?

SEGES







