
  

     
    

   

19/11 2020 – deltagelse på virtuel konference Landmand & 
Leder – afholdt af Sektor Økonomi & Virksomhedsledelse
Webinaret afslører blandt andet de Ti gode bud på ledelse i landbruget, som vi har samlet ind og 
valgt gennem den seneste tid. Brug buddene som inspiration til, hvordan du selv kan løfte dig som 
leder i landbruget – eller hvordan du som rådgiver kan blive bedre til ledelse.

Du kan også høre om, hvordan du kommer blandt TOP 2 af Danmarks bedste 
landbrugsvirksomheder. Få de fem nyeste anbefalinger og hør, hvordan du ved at bruge 
kræfterne på dit mindset og din personlige udvikling kan etablere en økonomisk og mentalt robust 
virksomhed

Se indlægget: Øget økonomisk og mental robusthed i landbruget

Landmand & Leder - Seges TV

Hvis du ikke kan få adgang til videoen, kan du kontakte SEGES. Videoen er dokumenteret 
på YouTube/Vimeo og i projektets arkiv.

https://www.seges.tv/video/65238443/landmand-leder-1
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Landmand & Leder
- Top 2 landmænd og de nyeste anbefalinger

Webinar 19. november 2020
Chefkonsulent Ivan Damgaard

Projekt Opnå økonomiske resultater som de bedste landmænd



  

     
    

   

Understøtter ejerleder i direktørrollen

• Mennesket og familien bag ejerleder

• Ejerleder og virksomheden

• Ejerleder og strategisk ledelse/eksekvering



Tema 
- Øget økonomisk og mental robusthed i landbruget



Top 2 – Lær af de bedste landmænd



  

     
    

   
Vi søgte svar på: 5..

1. Hvilke karakteristika har landets bedste landmænd? 

2. På hvilke parametre kan de forbedre sig yderligere?



  

     
    

   Uudnyttet potentiale – teoretisk 

Potentiale
- 6 mia. kr.

Top 15
Landmand



  

     
    

   Top 2 landmandens stærke sider

• Klare mål 
• Ledelseskraft
• Medarbejderfokus
• Stort fokus på netværk

• Direktørfokus
• Rationelt tankesæt
• Bundlinje frem for størrelse
• Personlig udvikling



Hvordan du bliver den bedste landmand



  

     
    

   Udarbejdelse af anbefalinger til, hvordan du bliver den bedste landmand 

Udviklings-og testperiode 2019 og 2020

18 landmænd 

2 udviklingspartnere og 10 rådgivere

5 fælles Videns seminar

13 individuelle advisory boards 



SEGES’ 5 anbefalinger til,

hvordan du bliver den bedste



  

     
    

   De 5 anbefalinger

Growth 
mindset    

Sæt fokus på din personlige udvikling

Find tid til de strategiske spørgsmål

Forstå og styrk din forretningsmodel

Gå fra hensigt til handling



1# ANBEFALING 

SKAB ET 
GROWTH MINDSET



UDVIKLENDE MINDSET
- Growth mindset 

FASTLÅST  MINDSET
- Fixed mindset

”Jeg er bare ikke god 
til medarbejdere”

“Gider du ikke losse mig over 
benet, hvis jeg bliver for spids i 

tonen, for jeg er nødt til at huske 
på at tøjle mig selv?”

”Med erhvervets 
rammevilkår kan jeg ikke 

tjene penge” 

“Jeg kan ikke lade være med at 
sige min mening”

”Jeg vil gerne blive bedre 
til at håndtere medarbejdere –

vil du hjælpe mig?”

”Andre landmænd kan tjene gode 
penge, hvordan tjener jeg penge?”








2# ANBEFALING 

SÆT FOKUS PÅ DIN 
PERSONLIGE UDVIKLING



  

     
    

   
Sæt fokus på din personlige udvikling og ny adfærd 

Mig

Karrieren /
virksom-

heden
Familien

Min personlige effektivitet 
som ejerleder og direktør

Mine 
personlige 
svagheder

Mine 
personlige 

styrker

Mine 
personlige 

drømme



3# ANBEFALING 

FIND TID TIL DE 
STRATEGISKE SPØRGSMÅL



Prioritér følgende strategiske spørgsmål

• Hvad er vi sat i verden for? 

• Hvad går vi ikke på kompromis med? 

• Hvor vil vi hen? 

• Hvad er succes for os og hvordan måler vi det? 

• Hvordan kommer vi i mål? 



4# ANBEFALING 

FORSTÅ OG STYRK DIN  
FORRETNING



  

     
    

   Strategisk nøgletalsrapport – mælkeproducent

POSITIV REJSE



  

     
    

   Analyser din samlede forretning
- Strategisk nøgletalsrapport – svineproducent

NEGATIV REJSE



5# ANBEFALING 

GÅ FRA HENSIGT TIL HANDLING



  

     
    

   

NEDBRYDNING

OVERBLIK

GOVERNANCE

FORANDRING

FREMDRIFT

Oversæt strategien til handling 

Sikre overblik: Sikre sammenhæng mellem 
de strategiske initiativer og prioriter dem.

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette 
ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug værktøjer til at styre 
fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
og HUSK OPFØLGNING

FRA HENSIGT
TIL HANDLING

Implementering er din ”kæphest” 



  

     
    

   Tag stilling til din ledelse og lederskab

Førerhund? Hundefører?



Tak for opmærksomheden


